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■ Autonomie versus dépendance : 

Faculté d’agir librement, indépendance (Robert)



Quelques définitions…
■ Autonomie versus hétéronomie :

Pour Kant, l'autonomie fait référence à la capacité d'un individu à se gouverner 
selon des principes moraux qu'il choisit librement et rationnellement. Cela 
signifie agir selon sa propre volonté. Il s’agit d’un concept philosophique qui 
s’oppose à l’hétéronomie qui fait référence au fait d'agir selon des normes, des 
règles ou des valeurs imposées par d'autres personnes, par la société, par des 
traditions ou par des autorités externes.



Quelques définitions…
■ Un petit peu d’étymologie….

L'étymologie du mot "autonomie" remonte au grec ancien. Il est formé à partir des 
éléments suivants :

"Auto" (αὐτό), signifiant "soi-même" ou "par soi-même".

"Nomos" (νόµος), signifiant "loi" ou "règle".

Ainsi, "autonomie" se réfère littéralement à la capacité de se gouverner ou de se réguler 
par ses propres lois ou règles.



Quelques définitions…
On peut donc considérer qu’un résident complètement 
grabataire reste autonome en choisissant par exemple quand 
il reçoit ses soins, quand il mange, ce qu’il mange, etc…
Et à l’inverse un résident tout à fait indépendant 

physiquement, mais incapable de prendre une décision par lui-
même et donc pas autonome. 
Enfin il y a les résidents indépendants et autonomes et ceux 
tout à fait dépendants et pas autonomes…
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Fonctionnement actuel du système de 
financement des soins
■ Principale source de financement des soins = financement du personnel de soins

■ Une norme en personnel de soins est définie sur base du profil institutionnel des 
établissements. Cette norme en personnel est censée correspondre à la charge de 
travail de l’établissement. 

■ Si cette norme en personnel est respectée => financée

■ Outil d’évaluation pour déterminer le profil institutionnel => Échelle de Katz



Échelle de Katz

Définition : Instrument de mesure du degré 
d’autonomie ou du besoin d’aide de la personne âgée 
dans les actes élémentaires de la vie quotidienne 
(AVQ)



Échelle de Katz

Objectifs initiaux : Cette échelle est utilisée pour 
détecter les problèmes dans la réalisation de ces 
activités et pour réaliser un plan de soins en accord 
avec les capacités restantes.
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Échelle de Katz
Limites :
■ Subjectivité de l’évaluateur 
■ Est utilisée pour déterminer la norme en 

personnel pour différentes qualifications sur 
base d’items qui n’évaluent en rien la charge de 
travail de cette qualification (ex : infirmier)
■ Échelle de Katz détermine une catégorie de 

dépendance : deux résidents de même catégorie 
ont-ils réellement un degré de dépendance 
équivalent ?



Échelle de Katz
Exemple 1 : Madeleine : 78 ans, entrée en MR suite au décès de 
son mari. Elle se sentait isolée et dépressive. Elle se débrouille 
pour tous ses soins d’hygiène personnelle. Elle aime beaucoup se 
promener. Elle est contente de ne plus devoir préparer ses repas, 
mais va chercher à l’épicerie du coin ses petites collations « pour 
le plaisir ». 



Échelle de Katz
Exemple 2 : Robert a 80 ans, diabétique et souffrant 
d’obésité sévère et d’incontinence. À cause de son obésité, 
Robert a besoin d’aide pour se laver les pieds et pour enfiler 
son pantalon et ses chaussettes. Une fois qu’on l’a sorti du 
lit, il se débrouille bien dans sa chambre. Par contre, vu ses 
plaies aux pieds, il a des difficultés à marcher des moyennes 
distances. Il va donc au restaurant en chaise roulante, en 
demandant souvent qu’on le pousse. Robert est incontinent 
pour les urines. Robert mange en texture moulue, car il n’a 
plus de dent. Lorsqu’il va à selles, il a besoin d’aide pour 
s’essuyer. Il a besoin de soins infirmiers spécifiques pour ses 
plaies aux pieds et ses piqûres d’insuline.



Échelle de Katz
Madeleine Robert

Se laver 1 2
S’habiller 1 2
Transferts et déplacements 1 3
Continence 1 3
Aller à la toilette 1 2
Manger 1 2
Orientation Temps 1 1
Orientation Espace 1 1
Catégorie Katz O O

Si on reprend les descriptions des catégories : les personnes 
en catégories O sont les bénéficiaires qui sont totalement 
indépendants physiquement et psychiquement.
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Impact de l’amélioration du degré de 
dépendance sur le financement
A .  Institution MRPA pure de 124 lits 

Voici le profil institutionnel durant la dernière période de référence. Il s’agit d’un établissement avec 
un taux de dépendance de 38,73%. 
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Impact de l’amélioration du degré de 
dépendance sur le financement
Après revalidation des résidents, on passe d’un TD de 38,73% à 29,23%…
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B.  Institution mixte de 55 lits: 38 lits MRS et 17 lits MRPA 

Voici le profil institutionnel durant la dernière période de référence. Il s’agit d’un établissement avec 
un taux de dépendance de 71,78%. 
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Après revalidation des résidents, la TD est passé de 71,78% à 62,29%
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1. Institution mixte de 110 lits : 65 lits MRS et 45 lits MRPA 

Voici le profil institutionnel durant la dernière période de référence. Il s’agit d’un établissement avec 
un taux de dépendance de 65,37%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Impact de l’amélioration du degré de 
dépendance sur le financement
Comparatif entre le personnel normé et le personnel présent et l’ancienneté moyenne 
du personnel :
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Budget du financement:



Impact de l’amélioration du degré de 
dépendance sur le financement
Après revalidation des résidents, le TD est passé de 65,7% à 56,17%
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Impact de l’amélioration du degré de 
dépendance sur le financement



Conclusions

Le système actuel de financement des soins est censé être 
basé sur la dépendance des résidents, cependant l’outil 
d’évaluation de cette dépendance est de loin perfectible… 
Si on souhaite un financement des soins cohérent avec la 
charge de travail, il est nécessaire que cette charge de travail 
soit évaluée avec un outil sensible qui offre une vision globale 
du résident en tenant compte de toutes ses fragilités et de 
l’aide dont il nécessite…. Mais aussi de son autonomie et de 
l’impact de celle-ci sur la charge de travail



Conclusions

De plus, si l’on souhaite pouvoir amener les résidents à 
minimiser leur dépendance et à améliorer leur autonomie, il 
est nécessaire de revoir système de financement actuel afin 
de récompenser les équipes qui ont mené à bien leur mission 
et non plus les pénaliser, mais également prévoir des normes 
suffisantes pour le personnel de réactivation et KEL afin de 
maintenir le niveau d’indépendance des résidents peu 
dépendants ou indépendants.


